
 

  

 

 Årsmøde FADD  

  Den 28. - 30. oktober 2026 

Kære medlemmer af FADD 

Velkommen til årsmødet i Foreningen af Døgn- og Dagtilbud 

Dette års program tager afsæt i nogle af de strukturelle og ledelsesmæssige udfordringer, der præger vores område netop 
nu. Med socialtilsynets tilbagetrækning er en væsentlig del af den eksterne kvalitetssikring reduceret, hvilket skærper 
behovet for, at døgn- og dagtilbud selv udvikler stærke evaluerings- og læringskulturer. Her bliver det centralt at arbejde 
mere systematisk med at forstå, hvad der faktisk virker i indsatsen, og dermed flytte fokus fra aktivitet til virkning som et 
integreret element i det professionelle og etiske ansvar. 

Samtidig retter vi opmærksomheden mod ledelse som en praksis, der udspiller sig i kompleksitet og krydspres. Ledelse på 
dette område forudsætter både refleksion over mennesket bag lederskabet og evnen til at skabe retning, overblik og rolig 
autoritet i organisationer, der ofte arbejder under betydelig turbulens. 

Endelig sættes der fokus på betydningen af fælles videns udvikling og kritisk dømmekraft i en tid, hvor beslutninger og 
vurderinger i stigende grad påvirkes af sociale dynamikker, informationsstrømme og forskellige former for menings- og 
nyhedsbobler. Her bliver evnen til at dele erfaringer, fastholde nuancer og bevare fornuften i en mere og mere kompleks 
hverdag, en vigtig forudsætning for både ledelse og kurs på faglige udviklingsmuligheder. 

Vi håber, at årsmødet vil danne rammen om kvalificerede samtaler, refleksioner og nye perspektiver på vores daglige 
arbejde indenfor det specialiserede børne- og ungeområde. 
 
På vegne af FADD 

Planlæggergruppe Øst 

“Hvis vi kun taler med dem, der ligner os selv, 

risikerer vi at blive dummere sammen.”  

(Citat Vincent Hendricks) 

 



 

  

Onsdag den 28. oktober 
 

 
Kl.17.00 – 17.30 
 

Kl.17.30 – 18.30 
 

Kl. 18.40 – 19.00 
 

 
 

 
 
 

 
Kl. 19.00 – 20.30 
 
 
 
 

 
 

 
Ankomst og indkvartering 
 

Middag 
 

Velkommen og åbningstale  
Alexander von Oettingen 

 
Alexander von Oettingen er rektor for UC SYD siden 2021. Han er dr.pæd. og en markant stemme i 
debatten om pædagogik, dannelse og faglighed. Han har udgivet en række bøger, bl.a. 
Pædagogikhåndbogen og flere titler i Pissedårlig-serien, herunder Pissedårlig pædagogik.  
Von Oettingen har siddet i nationale ekspertgrupper og indgår i EVA’s bestyrelse (2025–2026).  
Han har desuden modtaget Gyldendals formidlingspris. 
 
 
 

EN STÆRK EVALUERINGSKULTUR BØR VÆRE EN ETISK FORDRING  
PÅ DØGN- OG DAGTILBUD  
Simon Østergård Møller  
 
 

Med socialtilsynets tilbagetrækning er døgn- og dagtilbud efterladt med en reduceret kvalitetssikring af 
arbejdet med udsatte børn og unge. Oplægget vil undersøge, hvordan dette tomrum kan udfyldes på en 
måde, hvor det enkelte tilbud benytter denne udvikling som en mulighed frem for en svækkelse. En 
mulighed til at skifte fokus fra aktivitet til virkning og sikre, at hjælpen kan ramme der, hvor den gør mest 
gavn for børnene og de unge. Argumentet er, at en stærk evalueringskultur ikke skal være 
bureaukratisk, men en integreret del af det etiske grundlag for professionel hjælp til udsatte børn og 
unge. 
 
Simon Østergaard Møller er centerchef i Metodecentret, som er en selvejende organisation, der drives 
af kommuner og regioner i Danmark, med fokus på udvikling og udbredelse af mere virksomme sociale 
indsatser. 
 
 

 

  
 

PROGRAM 
 



 

  

Torsdag den 19. oktober 
 

 
Kl. 7.00 – 9.00 
 
 
Kl. 9.15 – 10.45 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
Kl. 10.45 – 11.00 

 
Morgenmad  
 
 
Mennesket bag lederskabet  
Kasper Warming  
 
Du er først og fremmest menneske, før du er leder. Det kan let glemmes i en hverdag med kompleksitet 
og krydspres fra mange interessenter. Betragt dette oplæg som en reminder!  
 
Kasper vil gennem dette tankevækkende oplæg stille skarpt på det menneske vi også er, og den tvivl 
som er et vilkår for den ansvarsfulde leder. Men selvom tvivlen ofte anses for at være vores værste 
fjende, er der måske en mening med den, og forstår vi den, kan vi måske gøre tvivlen til vores bedste 
ven. 
 
Da sproget er menneskets største opfindelse, og ikke mindst lederens vigtigste værktøj, vil oplægget 
bl.a. fokusere på de ord, vi benytter til hverdag i vores ledelse, da de både markerer grænsen og 
mulighederne for vores ledelsesmæssige formåen. Og derfor er det interessant, at de færreste ledere 
rent faktisk ved, hvad der sker, når de taler. 
 
Kasper Warming er erhvervsfilosof og ledelseskonsulent, og hans mission er, at gøre filosofi relevant og 
brugbar for erhvervslivet og den enkelte leder. Hans oplæg og undervisning er tankevækkende i ordets 
egentlige forstand, og taler ind til mennesket i os, og den kraft og etisk vilje vi alle besidder, og dermed 
ind til hvad ledelse egentlig handler om. 
 
 

Pause 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 
Kl. 11.00 – 12.30 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Kl. 12.30 – 13.30 
 
Kl. 13.30 – 13.45 
 
Kl. 13.45 – 15.00 
 
 
Kl. 15.00 – 15.30 
 
 

 
Pilot i ledelsesarbejdet – styr, lyt og naviger 
Ulla Dyrløv  
 
En sund kultur på arbejdspladsen starter med ledelsen og spreder sig som ringe i vandet i hele 
organisationen til både medarbejdere og børn, unge og deres forældre.  
Medarbejdere har brug for ledere, der har brede skuldre og viser, at de har styr på det og tager det 
fulde ansvar. Det kræver en pilots overblik, tydelighed og rolige autoritet – også under turbulens.  
I dette oplæg giver psykolog Ulla Dyrløv sit bud på, hvordan ledere tager pilotrollen på sig i praksis.  
 
Med eksempler fra virkeligheden kommer hun omkring spørgsmål som:  
•  Hvad kan vi helt konkret gøre for at forebygge og håndtere krisesituationer?  
•  Hvordan kan vi bruge os selv i arbejdet, uden det bliver privat?  
•  Hvordan passer vi på vores medarbejdere, de særligt udsatte børn og unge – og samtidig på os   
   selv som ledere?  
 
Ulla Dyrløv er autoriseret psykolog, supervisor og godkendt specialist i klinisk børnepsykologi med 
25 års erfaring på børne- og ungeområdet. Hendes foredrag er praksisnære, letforståelige og med 
masser af konkrete værktøjer, råd og anbefalinger – samt en god portion humor og plads til dialog.  

 
Frokost 
 
Indskrivning 
 
Generalforsamling 
Ledere/forstandere med stemmeret deltager i GF, øvrige har fri leg. 
 
Pause 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
Kl. 15.30 – 17.00 
 
 

 
 
 

 
 
 
Kl. 17.00 – 18.30 

 
Kl. 19.00 
 
Kl. 22.00 – 01.00 
 
Kl. 23.30 

 
Når viden bliver fælles: bedre udnyttelse af erfaringer på tværs i FADD 
Kurt Christensen  

 
Oplæg ved Kurt Christensen, senior rådgiver, CBS 
Hvordan skaber vi reelle synergier i et netværk som FADD – så erfaringer, løsninger og gode greb ikke 
bliver hos den enkelte, men kan komme flere til gavn? 
 
Kurt Christensen fra CBS giver et skarpt, praksisnært perspektiv på, hvad der faktisk skal til, før et 
netværk bliver mere end et fællesskab på papiret. Med udgangspunkt i forskning og solid erfaring fra 
organisations- og videns arbejde sætter han fokus på, hvordan viden i virkeligheden bevæger sig 
mellem mennesker og organisationer, hvilke barrierer der typisk står i vejen, og hvordan vi mere bevidst 
kan omsætte erfaringer til fælles praksis. 
 
Oplægget giver inspiration, konkrete greb og et fælles sprog til at styrke udbyttet af samarbejdet i FADD. 
Vi ser blandt andet på, hvordan vi kan gøre erfaringsdeling mere anvendelig, skabe genbrugelige 
løsninger og etablere en rytme og struktur, der gør det lettere at bygge videre på hinandens indsatser – 
uden at opfinde den dybe tallerken igen. 

 
Vin og hygge i foyer 

 
Middag 
 
DJ 
 
Natmad 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

Fredag den 30. oktober 
  
Kl. 7.00 – 9.30 
 
Kl. 9.30 – 11.00 

 
 
Kl. 11.00 – 11.15 
 
Kl. 11.15 – 11.30 

Morgenmad 
 
WTF!!?? 
Vincent Hendricks 
 
Hvordan bevarer vi et oplyst demokrati i en tid med misinformation, ekkokamre og digital polarisering i en 
tid med Trump, tilfældighed og tylskørter? Vincent F. Hendricks sætter fokus på kritisk autonomi, 
demokrati, risiko og ansvar i den offentlige debat. Et foredrag, med afsæt i forskning og aktuelle 
samfundsudfordringer, om at navigere klogt i en kompleks og forbundet verden. 
 
 
 
Afslutning og evaluering 
 
Sandwich to go 
 

Tak for et godt årsmøde! 
 

 

Næste årsmøde 

onsdag den 10. november 
til 

fredag den 12. november  

2027 

 

Tilmelding  
Hvornår: Fra onsdag den 28. oktober - fredag den 30. oktober 2026 
 

Sted: Comwell Kolding, Skovbrynet 1, 6000 Kolding 
 

Overnatning til de første 170 tilmeldte på Comwell, derefter Hotel Kolding 
 

Pris kr. 6.800,- 
 

Tilmeldingsfrist den 20. august 2026 først til mølle 
 

Tilmelding på FADDs hjemmeside https://www.fadd.dk/begivenheder/ 
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