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Forord

Af Tine Theker Stryhn, formand for FADD

Siden 1924 har fagleererne pa danske dggninstitutioner for barn
og unge madtes til faglige sammenkomster og seminarer.

Selv om der antageligt er blevet skiftet noget ud i temaerne un-
dervejs, er dette historiske faktum et udtryk for, at mederne har
fundet sted med eonsket om kontinuitet og faglig udvikling - og
med fokus pa forholdet mellem tradition og fornyelse.

| Foreningen af danske dggninstitutioner for bern og unge ser vi
veerkstedsarbejdet pa landets dggninstitutioner bade som et sup-
plement til skole- og fritidsaktiviteter og som et vaesentligt lee-
rings-, udviklings-, og dannelsesrum i sig selv.

| en tid preeget af fokus pa boglighed, Pisa-undersggelser med
mere kan vi med mange fordele nuancere og udvide den traditio-
nelle forstaelse af, hvor og hvordan lzering foregar.

Barn og unge, der anbringes pa degninstitutioner, har som alle an-
dre barn forskellige oplevelser og erfaringer med deres skolegang.
Men det er en kendsgerning, at skolegangen for manges vedkom-
mende har veeret praeget af ustabilitet og nederlag.

En af maderne hvorpa disse bgrn og unge kan "komme tilbage pa

sporet” — gar over forskellige mader at laere p3, eller maske snarere
andre mader at blive motiveret til at lzere pa.

| den proces spiller faglaererne en vaesentlig rolle; blandt andet
med de mange padagogiske og vaerkstedsfaglige tiltag, som den-
ne pjece byder pa.

Saledes har veerkstederne altid gjort det... vaerkstederne gor det
lige nu og veerkstederne vil fortsat gere det: Udgere en central
dannelsesmaessig, feerdighedsopbyggende og samfundsinklude-
rende erfaringsbase i mange anbragte bgrn og unges liv.

Hvilke udfordringer barnet eller den unge end matte blive optaget
af ...

Formalet har veeret at praesentere et fag og et fagfolk. Omfanget er
bestemt af, at disse fagfolk bade har meget pa hjerte og lyst til at
oge respekten for arbejdet pa degninstitutioners vaerksteder.

Det er derfor habet, at alle med interesse for det vaerkstedsfaglige
arbejde pa degninstitutioner — herunder sagsbehandlere, politi-
kere, studerende pa seminarier og ledere og kolleger pa dagnin-
stitutionerne ma (gen)opdage forekomsten af klassiske vaerksteds-
dyder tilsat moderne paedagogisk teenkning og handlekraft.



Dggninstitutionsveerkstedets muligheder:

Mellem opdagelse af arbejdet
og personlig frisaettelse

Veerkstederne pa degninstitutionerne er forskellige ... og mange
faktorer spiller ind: Det gzelder pa det personlige plan - bgrnene
og de unges interesser, motivation og feerdigheder i samspil med
fagleerernes kompetencer og (for-) forstaelser for veerkstedet, pae-
dagogisk teori & praksis. Og det geelder pa organisationsniveau
- veerkstedernes og institutionernes kulturer, traditioner og de le-
delsesmaessige tilgange.

Derfor er veerkstedernes organisering og indhold og dermed ogsa
fagleerernes position og virkemaessige stasteder — forskellige.

Pa nogle institutioner defineres vaerkstedsbegrebet bredspektret,
andre steder mere endimensionelt. Pa nogle institutioner veksler
fokus mellem det smalle og det brede. Ligesom forholdet mellem
det brede og det smalle kan @ndre sig for det enkelte barn eller
den enkelte unge - afhaengig af motivation, feerdigheder og per-
spektivet med veerkstedsarbejdet.

Hvor man pa nogle veerksteder har fokus pa produktion - eksem-
pelvis som underleverandgr til virksomheder eller produktion til
salg eller eget brug, tilbyder andre veerksteder mere kreative og
ekspressive, projektorganiserede og tvaerfaglige aktiviteter.

Pa andre vaerksteder supplerer man de mere feerdighedsfokuse-
rende aktiviteter ved at lege og eksperimentere med materialer,
deres muligheder og de sammenhange, som de kan indga i.

Derfor vil man pa landets dggninstitutioner kunne se sa forskellige
veerkstedsaktiviteter som:

® brugskunst/smykkefremstilling - til salg og til eget brug

® multimedieveerksted - layout og tryksagsarbejde - tryk og
kopiering
tree/metal og tekstilarbejde
legetgjsfremstilling og reparation
cykel/auto/motorreparation
genbrugsarbejde
jord/landbrug, gartneri og naturpleje og vedligeholdelse
bygningsvedligeholdelse og smareparationer
heste og dyrehold
kokken & kantine
musik
udlejningsaktiviteter (telte, scener m.m.)

... og et miks af disse discipliner i tveerfaglige og innovative pro-
jekter - malrettet savel interne opgaver pa institutionerne som pa
markedet i bredere almindelighed.

Feelles for indhold og form er, at det, der binder og sikrer sammen-
haengen mellem elev, fagleerer og aktivitet, er: ARBEJDET og de
mange aspekter og forstaelser af dette pa samme tid bade hand-
gribelige (det konkrete produkt) og abstrakte (de innovative pro-
cesser).

Og at kvalitet og finish er afggrende parametre for vurderingen
af et produkts veerdi og anvendelsespotentiale — med respekten
for processen, som betydning for den enkeltes evne til at lzere at
leere.

Ofte tager det laeringsmaessige udgangspunkt afseet i det klassiske
mesterlaereprincip: Instruktionen, imitationen og korrektionen.

| den forbindelse er det mange fagleereres opfattelse, at mange af
de barn og unge der kommer pa veerkstederne har en slags “ind-
bygget akkuratesse”, som - selv. om den ikke altid star mal med
feerdighederne - sé dog er et udtryk for gnsket om at tingene skal
veere i orden.

Konsekvensen her af er, at den eneste made faglaereren kan op-
bygge veerkstedsfaglig og personlig autoritet pa - og dermed opna
den unges respekt - gar over at veere kompetent i ordets egentlige
forstand.

Nar veerkstedsarbejdet fungerer bedst, kan faglaereren:
svare pa alle typer faglige spgrgsmal
anvise fra ethvert stasted
udfere i praksis - selv
veelge rigtigt i forhold til forslag/anvisning af modeller, ma-
terialer, maskiner, reekkefglger m.m.
® time sine indgreb efter situation, produkt og den enkeltes
formaen og "dagsform”
® vurdere et produkt relativt — i forhold til intention, indsats,
aktuelt stasted og potentiel formaen
- sammen med en lang raekke paedagogiske kompetencer...

Endvidere har fagleereren mulighed for - med arbejdet som dan-
nelsesmaessig ramme - at stimulere opfyldelsen af en raekke al-
ment menneskelige behov som genkendelighed, tryghed, afpas-



sede udfordringer og rytmer — herunder at der er forskel nat og
dag, aktivitet og hvile, produktion og reproduktion, arbejde og
pauser, sommer og vinter, mgde og ga til tiden m.v.

Og at arbejdet med produktionen er frembragt ud fra de bedste
intentioner om arbejdsmiljgmaessige rammer samt sundheds-,
baeredygtighedsmaessige, etiske og hygiejniske standarder.

En rekke begreber kan bruges til yderligere at identificere den
veerkstedsfaglige kvalitet:

RUMMELIGHEDEN, der betyder, at der er plads til den enkelte i et
bade afgraenset og forpligtende feellesskab med andre. Og at man
pa denne made med fa, meningsfulde og overskuelige normer
- holdt op mod centrale og dannelsesfremmende vaerdier og et
tydeligt perspektiv — kan skabe et udviklingsfelt, der kan gribe og
begribe det enkelte barn/ den unge - og saledes fastholde det ska-
bende i proces og produkt.

| dette spaend kan den enkeltes opdagelse af arbejdet (dets betyd-
ning i den skabende proces) og den personlige friseettelse (mulig-
heden for at realisere ideer i et identitetsskabende udtryk) finde
sted.

HUMOREN pa et veerksted, (eller vaerkstedshumoren) bringer ma-
ske associationer frem om en bestemt grovkornet made at tale og
vaere sammen pa. At ville definere humor er, som Piet Hein sagde,
et udtryk for, at man ikke har forstaet hvad det handler om.

Hvis man alligevel vil prave, er veerkstedshumoren praeget af on-
sket om, at humoren skal give forlgsning og hurdle-hjzelp til selv-
erkendelse.

Humoren er — nar den er bedst - baseret pa et grundigt kendskab
til den enkelte og en tillid mellem barnet eller den unge og faglae-
reren. | dette felt kan faglaereren forsgge at tilpasse og afstemme
de forhold, der bestemmer, hvor greensen er mellem det sjove og
det ikke-sjove; greensen mellem det netop forlesende og det fast-
lasende.

Som sadan er det humorens funktion at skabe en stemning af let-
hed, hvor man arbejder med optimisme, afmystificering og hand-
ling for pa den made at danne forudszetningen for at "her taber
ingen ansigt, her kan alle vaere med"... uanset forhistorie.

Pa mange veerksteder er humoren saledes praeget af at skulle sup-

plere den kreative og handvaerksmaessige proces: De korte seetnin-
ger, kropsligheden, demonstrationen.

Humor er typisk — som i andre sammenhange - knyttet til bestem-
te grupper eller kulturer. Saledes ogsa pa de enkelte veerksteder,
hvor ogsa fagleererens personlighed medbestemmer karakteren af
humoren. Ligesom forholdet mellem det feminine og det masku-
line, mellem maend/kvinder/drenge/piger hgrer med til den kon-
sidentitetsmaessige udmgntning af begrebet.

MOTIVATIONEN, der som et bzaerende element i mange veerkste-
ders made at arbejde pa er at tilpasse aktiviteter, sveerhedsgrad,
kompleksitet, samarbejdsniveau m.m. - til den enkeltes formaen,
forestillinger og potentiale.

| forleengelse heraf har begrebet MOTIVATION altid haft en central
plads i en fagleerers arbejde - i al fald i den (lange) periode, hvor
man har defineret veerkstedsarbejdet med paedagogiske begreber
og forstdelser — ofte med en mindre sproglig og en mere hand-
lingsorienteret tilgang.

| takt med at samfundet aendrer sig, bliver ogsa nye former for
motivationsfremmende teorier, metoder og praksisformer gjort til
genstand for afprgvning og erfaringsdannelse.

Uden at ville ga i dybden med dette tema i disse spalter, har
mange fagleerere erfaringer med at vinkle vaerkstedsarbejdet
med “gulerodshandtag” som gkonomi, attraktive aktiviteter efter
pligtaktiviteter, privilegieudvidelser, mentorordninger, strammer/
slapper-metoder, tilbud om ekstratimer, pres/anerkendelse og at
overdrage udvalgte lzere-fra-sig-opgaver til den mere erfarne og
mere kompetente m.m. — for at motivere bgrn og unge til at ar-
bejde og til “at lzere at lzere” med henblik pa det overordnede mal
om samfundsmaessig inklusion.

Som et spejl af den tid vi lever i — med fokus pa formelle kompe-
tencer, uddannelse og viden - afprgver mange veerkstedslaerere
for gjeblikket forskellige former for interne modulopbyggede ek-
samens eller prgvetiltag.

Eftersom disse aktiviteter — forelgbigt - er interne og saledes endnu
uformelle, har karakteren af dem flere fremtraedelsesformer.
Nogle vaerksteder gnsker at tilneerme sig de tekniske skoler ved at
forsg@ge sig med meritordninger for ad den vej at fors@ge at give de
unge mulighed for at opna formelle kompetencer som delforlgb
for eksempelvis faglige handvaerksuddannelser.



| forleengelse heraf supplerer mange fagleerere desuden deres
veerkstedsarbejde med besgg pa og indgaelse af aftaler med pro-
duktionsskoler, tekniske skoler, virksomheder om praktikophold o.
l.

Andre eksperimenterer med at udvikle interne veerkstedspraver,
der skal perspektivere, malrette og synliggere barnene og de un-
ges fremskridt overfor sig selv og i forhold de gvrige barn/unge.
Dette kan eksempelvis omfatte materialekendskab, kerekort til
maskiner, fremstillinger og/eller projektarbejde til bedemmelse.
Nogle steder indgar ogsa konkurrence, som en del af savel det kva-
litetsfremmende som det motiverende i arbejdsprocesserne.

Samlet set handler disse forskellige aktiviteter ogsa om at opbyg-
ge en gradvist udvidet og individuelt tilpasset preestationskultur
for de bern og unge, der for manges vedkommende har darlige
erfaringer med netop at blive vurderet.

Fokus i denne sammenhaeng er derfor, at faglaererne primaert vur-
derer de frembragte produkter, og den enkeltes evne til at samar-
bejde med andre.

Dette er en central opgave, fordi det netop er det enkelte menne-
skes evne til at kunne noget og at ggre dette "noget”sammen med
andre, der — sammen med aktiviteter, der kan gge samfundets to-
lerance overfor eksempelvis anbragte bern - er et af adgangsteg-
nene til den samfundsmaessige inklusion.

Om leering

Det er et vigtigt leeringsmaessigt udgangspunkt, at det enkelte
menneske skal have mulighed for forst at kopiere, siden medbe-
stemme, forhandle og beslutte indholdet af egne mal for livet/ar-
bejdslivet. Handlemulighederne skal bane vejen for, at identiteten
bekraeftes gennem det enkelte menneskes handlinger. | den pro-
ces er det ngdvendigt, at fagleererens — som rollemodel og mentor
- og omverdenens forventninger og respons opleves som aner-
kendende og meningsfulde.

Den enkeltes aktgrstatus pa veerkstederne er at veere deltager i
planleegningen, udferelsen og i den afsluttende vurdering af re-
sultatet. Det er vigtigt, at man far mulighed for at se tilbage pa
arbejdsprocessen og drgfte de veerdiskabende elementer, der op-
stod undervejs - med henblik pa erfaringsdannelse.

Nar det enkelte menneskes egne handlinger opleves som me-

ningsfulde, far man en mulighed for at udvikle nye fortolknings-
rammer — hvorved den gode udviklingsspiral er igangsat.
Og det enkelte menneske lzerer - socialt, fagligt og kulturelt...

Kierkegaard skrev: Hvad dygtighed der er i et individ, kan man mdle
pd, hvor langt han har imellem at forsta og at ville. Hvad et menneske
kan forstd, det md ogsa han kunne tvinge sig selv til at ville. Imellem at
forstd og at ville ligge undskyldningerne og udflugterne.

Det er hvad veerkstedsarbejdet dybest set handler om: At skabe
forudszetningerne for at barn og unge kan FORSTA med henblik p&
atVILLE... og saledes G@RE...

Og hvor det med hjzelp fra blandt andet fagleerere kan lade sig
gore at trene i at undga (alt for mange) undskyldninger og ud-
flugter ...




Den paedagogiske handveerker - et portraet af
en faglaerer - og en reekke mader at forsta et fag pa

Den typiske faglaerer pa en dggninstitution er som udgangspunkt
fagleert handvaerker eller har relevante erfaringer fra arbejdsplad-
ser eller uddannelsesinstitutioner. En faglaerer har derudover en-
ten en paedagogisk uddannelse eller paedagogiske erfaringer.

Og sa er faglaereren en mand eller en kvinde, der typisk har refe-
rencer til - eller i sin kerneydelse har indbygget - en feminin eller
en maskulin appel, der tager udgangspunkt i den antagelse, at alle
mennesker har en kvindelig og mandlig side, og at alle kan profi-
tere ved at styrke begge sider ...

Man ma finde den enkeltes interesse: Ungeinstitutio-
nen Eghgj/Ny Skovvang, Arhus Kommune

Via arbejdet kan de unge traekkes med ind i en positiv udvik-
ling, men man ma tage udgangspunkt i deres interesser.

Ny Skovvang en degnafdeling under ungeinstitutionen Eghgj,
en institution i Arhus Kommune.

Her optages 14 — 18-drige unge, som dels er udadreagerende,
og som dels ofte har problemer med misbrug af stoffer. Institu-
tionen tilbyder bdade undervisning og veerkstedsarbejde.

- Det gode ved arbejdet pd veerkstedet er, at man kan flytte de
unge. De kan treekkes med ind i en positiv proces, siger Jeppe
Andersen, som er udleert badebygger.

Han understreger, at hvis blot en enkelt af eleverne pa Ny
Skovvang kommer i arbejde, f.eks. i praktik, sa er det med til at
give en god stemning, som smitter af pd de andre elever.

- Overordnet handler det om at finde den interesse i dem, der
kan udlgse en motivation for at ga med i et projekt. Synes de
for eksempel, at det er spaendende at lodde, sd kan man maske
bygge en hgjttaler sammen med dem, og sd arbejde videre og
fa dem ind i en proces.

Pa Ny Skovvang arbejder man en del med at fa eleverne i ar-
bejde uden for institutionen.

- Vi har faktisk arbejdet med rollespil, hvor de kan gve sig i den
vanskelige situation, som det er at s@ge arbejde. Ndr de har
veeret hos os i tre mdaneder og kan opfare sig ordentligt, sa pro-
ver vi at finde arbejde til dem, for eksempel en praktikplads pd
en produktionsskole.

Paedagogiske kompetencer

Arbejdet med at motivere de unge til at indgad i et stykke ar-
bejde er blevet svaerere.

- Der stilles starre og sterre krav til os hdndvaeerkere om ogsa at
have paedagogiske kompetencer, siger Jeppe Andersen.

- Om ti dr tror jeg ikke, at der bliver ansat en hdndvaerker uden
at vedkommende ogsa har en eller anden form for paedago-
gisk uddannelse.

Han synes, at han far mest ud af sit arbejde med de unge, ndr
han har dem pa tomandshand.

- Ofte opndr man bedst resultat med de unge, ndr der er mulig-
hed for at arbejde med dem individuelt. Selv om arbejdet med
de unge kan vaere vanskeligt, er der dog ogsa gode udviklings-
forlgb.

- Vi havde en rigtig solstrdlehistorie med en fyr som kom i mu-
rerleere. Det var en ren succes, fordi han var vedholdende og
helt klar over, at han skulle have et liv med et arbejde, hvis han
skulle klare sig, forteeller Jeppe Andersen.

Fra hobby til produktion: Oustruplund, Silkeborg Kom-
mune/region MIDT

Oustruplund er grundlagt 1830, er Danmarks aeldste dagnin-
stitution og hed oprindeligt Baggildgdrd

- En af de starste forandringer der er sket siden 1980'erne, er ud-
viklingen i forhold til arbejdet, siger Jorn Autrup, som tidligere
var leder af Oustrupslunds trykkeri.

- Tidligere var der godt nok veerksteder, men der blev mest
fremstillet ting til skolen eller eleverne. Der var ikke tale om
egentlig produktion, men arbejdet gik mere i retning af, hvad
eleverne havde lyst til at arbejde med.

- Men fra midt i 80'erne begyndte der at ske en andring. Ar-
bejdet blev mere malrettet mod produktion. Der blev lavet
legeredskaber og legepladser og der blev for eksempel ogsa
etableret et off-set trykkeri.

- Arbejdet blev ikke udfgrt for penge, men fordi det er en social
faktor, som man kan samles om at planleegge og udfere.

-l dag er det blevet mere gennemfgrt med produktion. Der skal
tienes penge, og vi er momsregistreret og det hele. Men det er
en god udvikling, fordi det er med til at flytte fokus fra problem-
barn til det der produceres, understreger Jorn Autrup.



Om arbejdsbegrebet pa Oustruplund (fra praesentati-
onsfolder om institutionen).
Det er vigtigt, at vi stiller krav til hinanden. Krav som afpasses
det enkelte menneskes formden.

Arbejde pa et af vore vaerksteder er et godt udgangspunkt for
at stille krav.

Veerkstedernes funktion kan opdeles i to hovedopgaver:

1. En socialpaedagogisk, stettende og udviklende rolle, hvor
det drejer sig om gennem arbejde og tilknytning til fag-
hold, at danne grobund for personlig vaekst og succes for
den enkelte og skabe en ramme sdledes at feellesskab og
sammenhold styrkes.

2. Etfagligt, hdndveerksmaessigt godt veerksted, hvor de pro-
dukter der fremstilles har veerdi for skaberen selv og for
vore kunder.

Hovedopgaverne er indbyrdes meget taet forbundne og kan
virke som hinandens "modseetninger”.

Vi gnsker at give alle vore elever en basal og n@dvendig opfat-
telse af, hvad der kraeves for at passe et arbejde.

En del af strategien: Seden Enggaard
For at styrke arbejdet med de skoletraette elever skal veerksteds-
arbejdet teenkes ind i institutionernes strategi.

Seden Enggaard er etableret i 1908.

11908 var det afgarende at gdrden havde egen gkonomisk ind-
tiening. Det var simpelthen en forudszetning for dens eksistens
og virke.

- Og veerkstederne spiller fortsat en vigtig rolle i arbejdet pa
Seden Enggaard, dog ikke leengere pa det skonomiske niveau,
men derimod pad det paedagogiske plan, siger forstander Hans
Jorgen Jonsson, som tidligere ogsd har veeret formand for For-
eningen Af Danske Dagninstitutioner, FADD.

Gode udsigter
Han forteeller, at der var nogle institutioner med vaerksteder,
som kom i klemme midt i 1990%erne. Det var en tid preeget af, at

kommuner og amter prioriterede hdrdt for at nedbringe antal-
let af anbragte barn.

- Det medfarte, at institutioner med vaerksteder mistede status,
siger han.

- Perspektivet med arbejdet pd veerkstederne forsvandt ud af
planlaegningen pa nogle institutioner, og formdlet med den
praktiske indsats mistede sigte og blev diffus, og hdndvaerkere
og fagleerere blev klemt.

Hans Jargen Jansson ser dog i dag fortrastningsfuldt pa frem-
tiden for veerkstederne pa degninstitutionerne.

- Der er kommet nogle gode signaler fra ministeriet i forbindel-
se med den skaerpede indsats pa de sikrede ungdomsinstitutio-
ner, og tilsvarende er der ogsd en positiv udvikling i forhold til
veerkstedsomrddet pa seminarierne.

De mange intelligenser

Pd Seden Enggaard er undervisningen baseret pa bdde prak-
tisk arbejde og boglige studier.

- Vi arbejder differentieret i forhold til den enkelte elevs evner,
og vi er da bestemt inspireret af Gardners tanker om de mange
intelligenser.

- Mange af vores unge er ikke boglige, men de kan noget med
deres haender, og de faler sig ofte mere hjemme pd veerkstedet
end i skolestuen. Der hersker en egen jargon pa veerkstederne,
og arbejdet dér kan tage toppen af de nederlag, de har vaeret
udsat for.

De leerer for eksempel noget matematik i praksis ved at bruge
en tommestok. De leerer pd nogle andre mader end ved at stu-
dere, og ofte ved de ikke, at de far undervisning.

- Derfor er det pinedad vigtigt, at veerkstederne og faglaererne
indteenkes i institutionens strategi i forhold til den samlede
undervisningsplan, og det er mdske nok et overset punkt. Men
teenkes de ikke ind i institutionens overordnede strategi, sa bli-
ver de et vedhaeng til arbejdet, og det er der ingen der er tjent
med, understreger Hans Jargen Jansson.

Helhedsorienteret undervisning er nutid og fremtiden
pa Selager.

Selager er beliggende pa flere forskellige matrikler. Pa matrik-
len i Skibby er man godt i gang med at aendre pa struktur og



rammer i forhold til veerkstederne. Visioner for afd. Neddebak-
ken og afd. Udsigtens vaerksteder er som fagleerer Uffe Gruber
beskriver:

- Vierigang med at bygge nye feellesvaerksteder pa matriklen i
Skibby med henblik pa at fGd kombinerede produktion og hob-
byveerksteder

Visionerne gar pa at give de unge kompetencer, s de naermer
sig livet udenfor institutionerne, og give anbringende myndig-
hed forstaelse for den unges kompetencer, ment som en hjaelp
for at finde det bedste tilbud til den unge uddannelsesmaessigt.
Maske fa et samarbejde med de tekniske skoler i tilfelde, hvor
en ung er i gang med en uddannelse indenfor for eksempel
metal omrddet.

Ndr vi her mader en ny ung, tager vi udgangspunkt i den en-
kelte unge og forseger at finde den enkeltes lzeringsform. Dette
er meningen skal ske i teet samarbejde med institutionens sko-
letilbud.

- Pd hovedmatriklen har de tre sikrede afdelinger Buen, Villaen
og Spidsen et feelles Handveerkerhus, der har 7 forskellige pro-

duktions-, aktivitets- og undervisningsvaerksteder. Handvaer-
kerhuset ligger uden for det indhegnede omrdde. Handveerker-
huset og Skolen er et fagligt aktivitets- og undervisningstilbud,
for de unge, der er anbragt pa Selagers sikrede afdelinger, for-
teeller Handveerkerhusets afdelingsleder Morten Jensen.

Veerkstedsundervisningen foregar altid med udgangspunkt i
den enkelte unges faglige og personlige niveau. Der arbejdes
meget konkret med de unges nuvaerende og synlige kompe-
tencer, for derigennem at styrke deres selvveerd og selvtillid og
dermed hjeelpe de unge, sa de kan udvikle deres ofte skjulte
ressourcer og kompetencer. Udgangspunktet i det paedago-
giske arbejde pa veerkstederne er anerkendelse af det enkelte
individ med udgangspunkt i respektfuld relationspaedagogik.
Den peedagogiske indholdsdimension “det feelles tredje” teen-
kes ogsa ind i de forskellige aktiviteter og projekter.

De unge kan forvente;

Aktiviteter og undervisning pa et hgjt fagligt niveau
Faglig og personlig udvikling pa individuelle niveauer
Styrkelse af deres selvveerd og selvtillid

Positive voksenrelationer og samspil

Store og sma succesoplevelser

Gensidig respekt

En meningsfyldt hverdag

Kvalitet frem for kvantitet

Mulighed og tilbud om selvforvaltning i sma doser.

- Vigtigst er, at vi generelt oplever, at de unge af egen fti vilje
og med stort engagement, deltager i Handvaerkerhuset nér de
har muligheden. Med dette skal det ogsa siges, at det dagligt
er en stor opgave for fagleererne at motivere de unge. Udover
at have fokus pd den enkelte unge, arbejder faglaererne konse-
kvent med at kvalitetssikre og udvikle de enkelte vaerksteders
fysiske og psykiske rammer og indholdet i undervisningen og
dermed teenke i nye tiltag, der kan relateres til den "virkelige”
verden. Derved @ges muligheden for at de unge bliver bedre
rustet og gearet til at tro pa eventuelt kommende skole/ar-
bejdsliv, nar de forlader Selager, siger Morten Jensen.



Ofte starter en ung med at fabrikere noget til sig selv,
sin familie eller afdelingen: Bakkegarden.

Bakkegdarden er en sikret institution og har to veerksteder med
specialer inden for henholdsvis tree og metal.

Veerkstederne ledes af faguddannet personale, som forestdr
instruktion og opleering af de unge. Der er som udgangspunkt
altid en afdelingsassistent med pa veerkstederne for at sikre,
at der i veerkstedstimerne arbejdes med savel en faglig som en
paedagogisk tilgang.

Der laegges vaegt pa, at de unge traenes i faste rutiner, sasom at
man i forbindelse med vaerkstedstimer altid har sikkerhedssko
pd og er omklaedt i arbejdstgj.

Der tages individuelle hensyn til de unges alder, feerdigheder
og motivation. Nogle unge har anleeg for at kunne lave hdand-
veerksmeessigt arbejde; for andre er det uvant og vanskeligt at
skulle hdandtere et stykke veerktaj.

Individualitet

- Ofte starter en ung med at fabrikere noget til sig selv, sin fa-
milie eller afdelingen og opdager, at det faktisk kan lade sig
gore at lave noget selv, som er brugbart og mdske endda rigtig
peent.

De unge fdr i veerkstedsarbejdet kompetencer, som ger dem
bedre rustede til evt. at pabegynde et forlab pa en teknisk skole
pd et senere tidspunkt. De instrueres om, hvor vigtigt det er at
iagttage og efterleve sikkerheden i forbindelse med veerktaj
og maskiner, ligesom de orienteres om de faglige omrdder,
herunder den uddannelsesmaessige struktur, jobmuligheder,
etc,, siger Uffe Gruber, der tidligere var veerkstedsleder pd Bak-
kegdrden

Arbejdsglaeden

- For nogle unge er det farste gang, at de oplever arbejdsglee-
de!

Der arbejdes fortsat med at implementere veerkstedsdriften
bedst muligt i dagligdagen.

Hvem der skal pd det enkelte veerksted, hvorndr og hvor leenge,
er spergsmdl som til stadighed stilles med henblik pa at opti-
mere de unges udbytte.

- Tilbuddet skal skreeddersys i forhold til, om den unge for ek-

sempel er i gang med en uddannelse inden for tree- eller me-
talomradet ved ankomsten til Bakkegdrden — om han har segt
optagelse pad teknisk skole, eller han bare har lyst til at snuse
til veerkstedsaktiviteterne. Visionerne rummer eksempelvis et
udbygget samarbejde med de tekniske skoler og etablering af
meritordninger, pdpeger Uffe Gruber.

Fra malsaetning til vaerkstedsprover: Bagholt

Arbejdet pa veerkstederne varetages af tre fastansatte faglee-
rere, som enten har en paedagogisk eller en faglig uddannelse.
- Hos os er mdlsaetningen at eleverne leerer at gennemfare ar-
bejdsforlgb fra inspiration og ide, over planleegning til udfo-
relse og evaluering, siger Kim Overgdrd Serensen, der er fag-
leerer pa Bagholts treeveerksted — og uddannet bdde temrer og
paedagog

- Vi har beslutter at omdrejningspunktet for vores arbejde er at
skabe forudsaetningerne for at vores elever:

® oplever succes, arbejdsglaede & selvtillid

® |eerer ansvarlighed, selvsteendighed og arbejdsdisciplin

® [eerer social omgang med andre mennesker i et arbejdsfor-
hold

udvikler handvaerksmeessige feerdigheder

leerer veerdien af at yde en god arbejdspraestation

udvikler kreativitet og kvalitetsbevidsthed

udvikler motorik/finmotorik




- Vitager udgangspunkt i, at de unge deltager i en praksis, hvor
hdandveerk og praktiske feerdigheder er i hgjseedet. En praksis
hvor fagleererne med deres faglighed og engagement medvir-
ker til at give de unge handle kompetencer bdde pa det hdnd-
veerksmaessige og det sociale plan, som der stdr i det notat fag-
leererne pd Bagholt har udviklet sammen med skolelederen.
Der arbejdes ud fra den tanke, at de unges ansvarlighed, om-
tanke og refleksion ikke er givet pd forhdnd, men at de voksne
omkring dem, som gode rolle modeller kan leere dem disse feer-
digheder.

Feerdighederne bestdr i traening i at bruge forskellige hdnd-
veerktajer, og at arbejde i forskellige materialer. Veerkstederne
giver samtidig eleverne orientering om erhvervsforhold, som
de senere vil komme i bergring med, og derfor har brug for vi-
den om.

Eleverne skal herunder lere at forholde sig kreativt til materia-
lernes muligheder, sdledes at det samlede udbytte af elevernes
veerkstedsophold pd Bagholt giver dem starre selvrespekt og
selvtillid i praktisk samveer med andre mennesker, savel i ar-
bejdslivet som i fritidslivet.

Gennem de rigtige arbejdsgange udvikles elevernes ferdig-
heder, og de opndr stigende fortrolighed med og sikkerhed i
veerkstedernes arbejdsmetoder og -teknikker. Samtidig laerer
de at bruge de rigtige benzevnelser for redskaber, materialer

og arbejdsgange. Dette danner grundlag for, at de kan arbejde
mere selvsteendigt med egne projekter.

| arbejdet pa veerkstederne indgar individuelle og feelles opga-
ver, sdledes at eleverne far mulighed for at traekke pd hinan-
dens viden, kompetencer og feerdigheder. Eleverne skal pa den
mdde leere, at en arbejdsopgave kan anskues pa forskellige
mader og have forskellige lasningsmuligheder.

Veerkstedspraver

Alle elever har mulighed for at indstille sig til en veerkstedspro-
ve. Elever som skal til afgangsprove i juni laver prever i marts,
alle andre i juni. Eleverne vaelger selv, pa hvilket veerksted de vil
til prove.

Praoven tager udgangspunkt i de faste opgaver. Formdlet er at
gennemfore et arbejdsforleb fra inspiration og ide, over plan-
leegning til udferelse og evaluering.

Der gives karakter og bedemmelse af proven.

- Vi arbejder med at lade vores elever opdage den skabende
verden, at lege med den og at eksperimentere med den. Vores
opgave som fagleerere er at medvirke til, at den opdagelse fo-
rer laering med sig. Leering bdde som et hdandgribeligt og veerdi-
skabende resultat og leering som resultat af en kreativ proces,
vurderer Kim Overgdrd Serensen.




Praktisk lzering/praktisk klogskab

Af Bent lllum

Nar mennesker beskaeftiger sig med aktiviteter i veerkstedsmaessig
sammenhaeng, foregar lzeringen pa en made, som pa den ene side
er kendt gennem arhundreder som mesterleere og pa den anden
side ikke er ret belyst af moderne forskning. Da mesterleeren i en
arrekke i slutningen af 1900 tallet har veeret kritiseret steerkt, og
forskningen i samme periode ikke har kunnet saette nogle paeda-
gogiske principper i stedet, har det veerkstedsmaessige aktivitets-
og leeringsomrade veeret en slags stedbarn paedagogisk og psyko-
logisk set.

De fleste voksne, der leder et veerksted eller blot gar i et veerksted,
hvor der arbejdes, vil kunne iagttage, at der foregar en eller anden
form for leering. Man vil som regel ogsa kunne iagttage, at de, der
skal lzere, er ret optaget af den proces, de nu arbejder med, uanset
om det er at sy en nederdel, at lave en god brun sovs, at sla et sem
i et stykke trae, at indgve en bevaegelse eller en af de mange andre
aktivitetsmuligheder, der kan forekomme i veerkstedsmaessig sam-
menhaeng. Man vil ogsa kunne iagttage, at de lzerende, nar de er
feerdige, har faet et forgget selvvaerd og en bedre selvtillid. Hvis
man sporger til et leeringsfelt, vil de udtrykke at: Jeg kan bare det
der... (f.eks. lave en god sovs, sla et sgm i.... osv. osv. Eleverne vil
som regel ikke veere i stand til at forteelle i detaljer, hvorledes de
udfgrer denne proces, som de nu kan; men de ved, at de kan, og
de har faet forgget deres selvtillid. Laeringsprocessen er foregaet
ngjagtigt, som den foregar, nar man lzerer at kere pa cykel. Efter
man har lzert det, ved man, at man kan cykle; men man kan ikke
med sproget beskrive, hvordan man praecist skal gare.

Hvis den enkelte praver at give sin viden videre til en anden, der
skal leere processen, bruger den fralzerende automatisk bevaegel-
ser og handlinger for at illustrere (forklare), hvad det nu er, der skal
gives videre. Sdledes foregdr den meste undervisning i veerkstedet
eller i hverdagslivet som en form for tredimensionel forevisning
(instruktion). Den, der skal lzere, sager sa at imitere de bevaegelser
og handlinger, der er blevet forevist. Underviseren har sa mulig-
hed for at korrigere den lzerende, hvis bevaegelser og handlinger
foregdr pa en anden made end det foreviste.

Nar en bevaegelse eller en handling indeves hos den enkelte pa en
sadan made, at der opstar aktivitetsmaessige (kropslige) erfaringer

og kundskaber, foregar processen via en eller flere af personens
sanser — der foregar en zestetisk lzereproces, en proces, hvor sanse-
maessig erkendelse er hovedomdrejningspunktet.

Vores sansesystem er en hovedfaktor ved praktisk lzering, og vort
neurale system (herunder ogsa sanserne) er foruden at lzere ogsa i
stand til at fungere som et hukommelseslager for det leerte. Denne
funktion kaldes ofte for tavs leering og/eller tavs viden, fordi denne
leering er af en beskaffenhed, der opstar og lagres, uden at der
ngdvendigvis bruges sprog eller meget sprog omkring processen.




Arbejdet adler

ARBEJDE har altid veeret en del af menneskets historie. Kampen
mod - og med - naturen har veeret central i kampen for overlevelse
og for at tilgodese menneskenes behov.
Maler man med den store pensel, kan man opdele den type af
dagninstitutioner som vi kender til i dag i perioderne

® 1905-1920%rne

® 1930%rne -1960%erne

® 1970%rne - tili dag

1905-1920’erne

Det paedagogiske arbejde fra 1905 (hvor man i @vrigt fik den farste
bornelov) til 1920erne, var praeget af afsondring, straf og arbejder-
klasseopdragelse.

Som udgangspunkt var anbringelsen af begrn en beskyttelse af
samfundet, som kom til udtryk ved at isolere b@rnene og gennem
straf og tugt at modvirke kriminalitet.

Som oftest havde de mennesker, der arbejdede med anbragte
bgrn, bade et stort engagement og det opdragelsesmaessige ud-
gangspunkt i kristendommen — med straf og revselse som vaesent-
ligste adfeerdskorrigerende metoder.

Vaerkstedmaessigt var bgrnene enten beskaeftiget ved landbrug,
tekstilforarbejdning eller de var beskaftigede med smahandvaerk
og produktion.

| 1905 oprettede staten en opdragelsesanstalt for drenge og en for
piger: Braskovgard Statsopdragelsesanstalt med plads til 50 dren-




ge og Vejstrup Pigehjem med plads til 25 piger.

Her udgjorde hovedbeskaftigelsen landbrugsarbejde, men pa
baggrund af kritik fra bl.a. journalisten og politikeren Peter Sabroe
om det formalslgse i at lzere bybgrn landbrugsarbejde, som de al-
ligevel ikke kunne bruge, nar de vendte tilbage til byerne, fik dren-
gene ogsa mulighed for at tage en handveerksmaessig uddannelse.
Pigerne var dog henvist til oplaering til tjenestepiger og de blev
undervist i skraeddersyning, rengering, madlavning, vask, stryg-
ning, samt i landbrugsarbejde.

Arbejdsdagene var lange i starten af 1900-tallet, fra kl. 5 til 21,
for institutionernes leerere og handveerkere.

Laurids Poulsen arbejdede pad Flakkebjerg fra 1913 — 1919, og
han beskriver en arbejdsdag sdledes. (Beskrivelsen er hentet i
uddrag fra Socialpaeedagogernes Historie):

“Kl. 4.50 kaldte vaegteren (pd laererne) og kl. 5.00 veekkede lze-
rerne eleverne. Eleverne startede med gymnastik og et koldt
styrtebad. Derefter fulgte sengeredning og en times morgen-
arbejde. De udgdende lzerlinge skulle veere pé arbejdspladsen
kl. 6.00. Kl. 6.30 var der morgenandagt og spisning, og arbejdet
pd veerkstederne og i landbruget begyndte kl. 7.00. De drenge,

der endnu ikke havde faet tildelt fast arbejde, var i skole fra 7 —
9 om sommeren. Senere blev morgenundervisningen erstattet
af aftenundervisning i vinterhalvdret.
Leerlinge og de, der ventede pd at komme i leere, gik i teknisk
skole pa instituttet sammen med hdndveerksleerlinge fra eg-
nen, og den gvrige flok fik almindelig aftenskoleundervisning
tre gange om ugen.
Det var forstander Ludvig Becks* gnske, at alle skulle beskeef-
tiges med fornuftigt og sundt arbejde, og at dette blev tilrette-
lagt, sa det blev lystbetonet og eleven efterhdnden folte, at der
var noget der hed arbejdets gleede. Alt, hvad der hed akkord,
var bandlyst og af det onde. Man skulle leere at arbejde for ar-
bejdets skyld og ikke for at fa mere fritid.
Det var en lang arbejdsdag fra 5 morgen til 21 aften med to
timers frihed, som man altid var i fare for at miste pa grund af
et eller andet presserende.”
* Ludvig Beck (1866 — 1948) var en af det tidlige 1900-tals
markante skikkelser inden for berne- og ungdomsforsor-
gen.

1930’erne-1960’erne

Socialpaedagogikken i 1930'erne-1960'erne var praeget af kontrol,
disciplin og oplzering til lenarbejde og en afggrende ndring var,
at fagets udgvere metodemaessigt bevaegede sig fra straf og af-
sondring mod regler, regelmassighed og disciplin og opleering af
nyttige lenarbejdere og samfundsborgere. Formentligt blandt an-
det stimuleret af den hgje arbejdslgshed.

Samtidig aflgstes kaldstanken blandt medarbejderne af begyn-
dende professionalisering — og man sa oftere uddannede forstan-
dere og langsomt ogsa en uddannelse af medarbejderne, fik bedre
arbejdstider og bedre normeringer.

Bernesynet eendredes, og bgrn fik generelt et sterre spillerum for
individualitet.

Siden 1924 havde Optagelseshjemmenes Leererforening ar-
rangeret "“martskurser’; som strakte sig over 3 — 4 dage for sine
medlemmer. Pa martskurset i 1937 omtalte formand N.E. Le-
gind Hansen arbejdsforholdene for bl.a. hdndveerksleererne.

"De arbejder med unge, som begavelsesmaessigt spaender fra



at veere svagt til normalt begavet. De mad serge for den prak-
tiske og teoretiske undervisning, og i deres fritid ma de indgd
aftaler med kunder uden for hiemmene, og deres len athang
af, hvor meget arbejde de fik afsat uden for institutionen’.

At der var fordele ved at uddanne de unge, gik op for myndighe-
derne i lgbet af 1920'erne og 30’erne. De inds3, at unge, der havde
faet en faglig uddannelse, langt bedre var i stand til at tage vare
pa sig selv, nar de blev udskrevet fra anstalter og hjem. Der blev
oprettet flere veerksteder pa ungdomshjemmene, hvor en del af
de unge komi i lere.

Séledes blev der f.eks. oprettet et lzerlingehjem i Seden, hvor ele-
verne kom i leere som snedkere pa institutionens egne veerksteder.
Andre steder sargede man for, at eleverne fik lzerepladser uden for
institutionerne. | forbindelse med laeretiden var leerlingene under-
kastet de almindelige love og regler for uddannelse af lzerlinge.

Efter 2. Verdenskrig bredte der sig en ny opfattelse af "arbejde”
Det hang bl.a. sa mmen med forskellige unders@gelser der viste, at
oget arbejdsgleede medferte storre produktivitet.

Det var f.eks. baggrund for etablering af samarbejdsudvalg pa ar-
bejdspladserne.
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| det hele taget, haevdede nogle, burde paedagogikken vaere sty-
rende for alt arbejde pa institutionerne.

Hermed var grunden lagt til en holdningseendring, som handlede
om, at arbejdet med anbragte bgrn, unge eller voksne farst og
fremmest skulle have et paedagogisk sigte. Arbejdet skulle med
andre ord ikke udfgres af hensyn til institutionernes gkonomi.

Hdndveerkere og leerere boede med deres familier pa institu-
tionen sammen med eleverne. Det betad at kommunikationen
fungerede bedre, for man vidste bare, hvad der skete, og hvilke
elever der havde lavet numre. Det virkede bedre end at leese
om det i en meddelelsesbog, siger Gerhard Ryding, tidligere
veerkstedsleerer pd Thorshgjgard i Ishaj uden for Kebenhavn.

- Siden jeg startede pd Thorshgjgdrd er arbejdstiden blevet sat
ned med 10 timer, og det betyder da noget for indsatsen i for-
hold til de unge. Nu var vi godt nok kun seks medarbejdere her
da jeg startede, men da jeg sluttede var vi ndet op pa 14.

- Der har jo altid vaeret en diskussion medarbejderne i mellem i
forhold til hvor langt man kan ga i opfattelsen af arbejdet som
rent lgnarbejde. Skal alt kere efter aftaler og overenskomster,
sd mener jeg, at man mister smidighed og fortaber muligheder
i forhold til arbejdet med de unge.

- Man er ngd til at investere noget af sig selv i arbejdet med
eleverne, de kan godt maerke om man er der for lonnen eller for
dem, siger han.

Gerhard Ryding er pensioneret, men har han aldrig sluppet
kontakten med Thorshgjgdrd. Han bor i naerheden, og kigger
ofte forbi sit tidligere arbejdssted. Og i dag er han formand for
statteforeningen Thorshajgadrds Venner.



Aktuelle peedagogiske tendenser

At ville tegne et nuanceret og bredspektret billede af de tendenser,
der praeger det paedagogiske omrade i disse ar er ambitigst og lig-
ger udenfor for reekkevidden af dette skrift.

Men en reekke paedagogiske teorier og indfaldsvinkler, kan szettes
meningsfuldtind i en veerkstedssammenhaeng.

Ifelge Inge Bryderup, lektor, Institut for peedagogisk sociologi pa
Danmarks Peedagogiske Universitet er socialpeedagogikken i den
tid vi lever i preeget af fokus pa individualitet, refleksivitet og op-
dragelse til modernitet.

En af konsekvenserne heraf er, at det paedagogiske arbejde ma for-
holde sig til, at relationen mellem paedagogen, leereren eller faglze-
reren og barnet eller den unge tilleegges en szerlig betydning.
Bernesynet sendres endnu en gang — mange tager udgangspunkt
i, at barn er kompetente og fades som ligeveerdige.

Som sadan bliver socialpaedagogikken en mere bevidst del af en
rekke centrale integrative og inkluderende samfundsmaessige
moderniseringsprocesser, hvor den enkeltes individuelle demme-
kraft og evnen til at traeffe selvsteendige valg er centrale. Dette sker
blandt andet i takt med gget professionalisering af og opmaerk-
somhed pa savel grundsynet pa begrn og unge som pa uddannelse
generelt.

Perioden er desuden pavirket af forskellige reformer pa omradet.

Refleksivitet og mulighedshorisonter

Thomas Ziehe, professor ved Institut for paedagogik ved universi-
tetet i Hannover, ser det moderne samfunds individ som refleksivt
orienteret, fordi der har abnet sig flere muligheder i kraft af den
samfundsmaessige udvikling.

Denne udvikling ma individet forsta, tyde og adskille ved deres
forskelligheder.

Ziehe mener, at det han kalder en mulighedshorisont, repraesen-
terer et fundament for maden, hvorpa bgrn og unge fastleegger
monstre for deres verdens- og selvopfattelse.
Mulighedshorisonten omfatter @get refleksivitet, formbarhed og
individualisering.

Det moderne samfund er ifalge Thomas Ziehe kendetegnet ved
norm og veardipluralisme, som repraesenterer de mange mulighe-
der.

Det forlanges, at de overleverede traditioner kan begrundes. De
opfattes som muligheder blandt flere andre.

Individualisering er blevet en institutionaliseret forventning, og
den enkelte er derfor overladt til egne sgge- og beslutningspro-
cesser. Denne udvikling kalder Ziehe "kulturel friseettelse” - en fri-
seettelse, der bade indeholder nye muligheder, men ogsa en raekke
risici.

Herunder at veelge forkert og at sta alene med sine valg...

| forhold til denne viden repraesenterer faglaererne mange steder
selve materialiseringen af forholdet eller brudfladen imellem tra-
dition og fornyelse.

Og at Ziehes mulighedshorisont konkret kan forsgges afprovet el-
ler fastlagt i m@det mellem det traditionelle handvaerk og nye tek-




nikker, ny teknologi og mere ekspressive metoder.

Blandt andet i kraft af arbejdets pa samme tid konkrete resultat og
nogle gange mere diffuse tilblivelsesproces, opstar der her en mu-
lighed for, at barn og unge kan lzere at malrette arbejdet og — nar
et vist niveau er tilegnet - friggre sig fra fastlaste forestillinger om
METODE.

De mange intelligenser

Howard Gardner, psykolog og ansat ved Harvard-universitetet,
har i flere ar arbejdet med teorien om de mange intelligenser. Op-
rindeligt opererede Gardner med 7 intelligenser, der var et opger

med den forestilling, at mennesket fra fedslen er udstyret med en
generel intelligens.
De oprindelige syv intelligenser er intelligenserne for:

® det personlige indre
den personlige omverden
det kropslige-kinaestetiske
det musikalske
det rumlige
det logisk-matematiske
den sproglige
Siden er tilfgjet

® den naturalistiske intelligens

® intelligensen for det eksistentielle (bevidstheden om eksi-

stensen)

Den oplagte pointe i at naevne Gardner er, at veerkstederne netop
er eksempler pa lzeringsrum, der refererer til flere intelligenser end
de traditionelle.
Pa veerkstederne far bern og unge mulighed for at opdage nye ma-
der at forst3, lzere og erfare.
Hvilket for manges vedkommende samtidig kan veere en af de for-
ste gang, de oplever at veere gode til noget.
Samtidig giver vaerkstederne mange steder mulighed for, at ber-
nene eller de unge kan kombinere lzeringsaspekter med udgangs-
punkt i flere typer intelligens, hvilket betyder at selve den lze-
ringsmaessige opgave kan stimuleres af forskellige mader at opna
leeringen pa.

Leeringsstile

| forleengelse af Gardners mange intelligenser har de amerikanske
professorer Dr. Rita Dunn og Dr. Kenneth Dunn med udgangspunkt
i St. John’s University i New York arbejdet med begrebet LARINGS-
STILE.

Teorien tager udgangspunkt i, hvilke faktorer der har indvirkning
pa forskellige menneskers lzering. Dunn og Dunn havder, at alle
har deres egen individuelle made at lzere pa. Maden at leere pa kan
i en vis udstraekning sendres med tiden og kan desuden pavirkes
med miljgmaessige stimuli.

Argumentet om - at mennesker lzerer forskelligt og individuelt -
ma ngdvendigvis komme alle mennesker til gode, hvis man tager
udgangspunktet for palydende.



Ikke mindst de bgrn og unge, der netop ikke er lykkedes med de
forste forseg pa leering

Pa mange veerksteder er der en tradition for at teenke nuanceret
og bredspektret i HYORDAN og pa hvilke praemisser leeringen skal
forega.

Anerkendelse

Mange teoretikere har arbejdet med begrebet anerkendelse. Ek-
sempelvis Axel Honneth (tysk sociolog fra Institut for Socialforsk-
ning, Franfurt), der beskriver "den ngedvendige anerkendelse” pa 3
niveauer:

1. Den emotionelle anerkendelse

2. Den retlige anerkendelse

3. Den solidariske eller sociale anerkendelse

Andre forstar blot den anerkendende tendens i paedagogisk ar-
bejde som en mere pragmatisk, omend central holdningsmaessig
tilgang til peedagogik og kommunikation.

Med begrebet anerkendelse insisterer man pa at holde fokus pa
det, der lykkes i stedet for pa problemerne. Gevinsten er, at man
kan skabe et andet sprog til at forstd menneskers handlinger som
meningsfulde og derved udvikle en grundtone og en samveersma-
de, der skaber arbejdsglaede og overskud.

Herudfra kan mennesker sammen skabe drammen om fremtiden,
som et positivt kompas, der kan give handlinger retning.

Nzermeste udviklingszone

Endelig ber naevnes en teoretisk variant, som er praksisforankret
pa de fleste veerksteder i en eller anden form: Vigotskijs teori om
NUZO - den nzermeste udviklingszone, der, flankeret af den ak-
tuelle udviklingszone og den potentielle udviklingszone, danner
forstaelsen af, hvor lzering foregar: | den zone, der ligger udover
det, man kan rutinemaessigt, men som ikke overskrider graensen
for, hvad der er inden for reekkevidde. Hvilket séledes er .. den naer-
meste udviklingszone.

| teorien beskriver Vigotskij vigtigheden af, at den der skal lzere i
den naermeste udviklingszone ma have en mere kapabel person
undervejs i leeringsforlgbet.

Fordi dette teoretiske udgangspunkt pa mange veerksteder re-
praesenterer sund fornuft - overleveret fra mange generationer




af handveerkere og fagleerere, er de konkrete referencer til denne
teori mange.

| familie med NUZO kan ogsa naevnes flowteorien, der udfolder sig
i det, som mange mennesker traditionelt forbinder med lykke; nar
tid, rum og sted ophaeves. Feenomenet kan blandt andet iagttages
i forbindelse med LEG.

Teorien beskriver tilstanden mellem frustration (for sveert) og ked-
somhed (for let) og forudseetter vekselvirkning mellem den defi-
nerede opgave og det frie valg og bedst fungerer mellem skiftevis
spaending og afspaending.

Flowsituationer udspiller sig optimalt i veekstzoner, hvor den en-
kelte oplever en balancemaessig dosering af udfordringer, tid til ra-
dighed, overskueligt malniveau, klare rammer og socialt samspil.

Teoriernes betydning(er)?

Sa samlet set - hvorfor er disse teoretikere sa interessante eller ret-
tere; hvorfor kan disse teoretikere veere interessante i vaerksteds-
gjemed?

For det forste kan teorierne veere med til at perspektivere, kvalifi-
cere og understgtte de aktiviteter og de metoder, der udgar fra et
veerksted pa en deggninstitution.

For det andet er det fordi, det er sadan mange faglaerere teenker
- hvad enten dette er bevidst eller intuitivt. Eller en kombination
heraf...

Kriterierne for det meningsfulde veerkstedsarbejde er blandt andet
— for den enkelte fagleaerer — at have opmaerksomheden rettet mod
relationen til det enkelte barn/unge.

Og at vide at nok er omdrejningspunktet som regel et produkt
med de kvalitetskrav, man nu en gang ma stille til det. Men den
paedagogiske opgave er at motivere til deltagelse i processer, hvori
der ngdvendigvis ma indga refleksivitetsfremmende og anerken-
dende spgrgsmal og kommentarer: Hvordan er du naet frem til
den lgsning? Vil du kunne bruge den lille rede der - i en anden
sammenhaeng? Kunne du teenke dig at vi sammen afprovede om
den ogsa kan holde til 100 gram? Eller: Ja, jeg kan godt forsta, at du
synes det kunne veere interessant at lave en udgave i 1 x 2 meter
ligesom den Peter har lavet, hvad tror du der vil ske hvis du forst
laver en model i 10 x 20 cm?
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Opgaven for faglaerere (og for andre der arbejder med paedagogik)
bestar i at medtaenke bgrn og unge, som akterer i deres eget liv
- uden at man lader dem sta alene med ansvaret.

Og at have gje for, at en af peedagogikkens fornemste opgaver
- med forestillingen om det samfundsmaessigt inkluderede men-
neske som ledetrad - er at skabe forudsaetningerne for, at barnet
og den unge en dag selv skal kunne tage dette ansvar pa sig ... og
forvalte det.

Vel at maerke i en verden som helt sikkert vil veere forandret.

Den kendsgerning aktualiserer vigtigheden af, at bgrn og unge
inddrages i deres egne lzereprocesser. Om ikke andet sa fordi
voksnes erfaringsverden ikke er tilstraekkelig for det barn eller den
unge, der er ved at skabe det fundament, som de skal leve resten
af deres liv pa.

Nar Gardners udvidelse af intelligensbegrebet og Dunn & Dunns
leeringsstile er medtaget, er det naturligvis fordi man pa den made
kan legitimere, hvad mange faglaerere har vidst i mange ar: Der er
mange mader at lzere pa ...

Veerkstedsarbejdet adskiller sig fra sa meget andet paedagogisk ar-
bejde ved at opmaerksomheden fra bade barn/ung og fra fagleerer,
som udgangspunkt er rettet mod en genstand.

Det betyder, at barnet/den unge og fagleereren sammen har mu-
lighed at treede ind i et forholdsvist ufarligt rum, som udover at
veere konkret handlingsorienteret ogsa pa kortere sigt, som inten-
tion har at give et konkret resultat.

Derudover ser man ofte, at veerkstedets saerlige proces- og pro-
duktfokus for mange bgrns og unges vedkommende stimuleres
af respekt og opmaerksomhed fra de familier, som bernene og de
unge kommer fra. Og den respekt der kommer af at kunne praesen-
tere en genstand, der er smuk, har en funktion, og ... virker ...

| den forbindelse skal betydningen af det identitetsopbyggende
aspekt i brugen af arbejdstgj ikke undervurderes...

| denne kontekst udfolder arbejdet pa dggninstitutionernes vaerk-
steder sig: Med en indbygget forpligtelse til at medvirke til at
skabe forudsaetningerne for, at bgrn og unge kan inkluderes i det
samfund, de lever i - via glaeden ved at skabe...

| samarbejde med en raekke interne og eksterne samarbejdspart-
nere ... og foraeldre.



Med kikkerten for gjet

Vil man danne sig et indtryk af, hvad fremtiden vil bringe vaerkste-
derne pa degninstitutionerne og hvad fagleererne vil bringe frem-
tiden og dermed mange anbragte bgrn og unge, ser det ud til, at
der er flere tendenser:

Dokumentation & videreuddannelse

Begreber som dokumentation og effektmaling vil formentligt fort-
sat spille en rolle pa det paedagogiske arbejdsomrade.

Og mange faglzerere vil fremover skulle bruge en ikke uvaesentlig
del af deres samlede ressourcer pa at legitimere den vaerksteds-
faglige indsats.

Dette kraever uddannelse, hvorfor det er forventningen, at ten-
densen om ggede krav og @nsker om kompetenceudvikling af
fagleererne i form af videreuddannelse eller maske en decide-
ret fagleereruddannelse, kan fa stor betydning for udviklingen af
veerkstedernes tilbud.

Formelle kvalifikationer

| forleengelse heraf forestiller mange fagleerere sig, at de vil kunne
bruge deres faglighed til at skabe forudsaetninger for, at flere unge
kan fa formelle kvalifikationer og kompetencer som en del af vaerk-
stedets tilbud, for eksempel som en underafdeling af en teknisk
skole eller med en form for merit-mulighed.

Herunder ser flere faglaerere det som en mulighed, at fagleererne
formelt bliver en del af den type efterveern, der skal medvirke til at
fastholde de unge i arbejds- og uddannelsesforlgb.

Flere kursustilbud vil maske kunne malrettes bade bern/unge og
faglzerere for at seette den fzelles udvikling omkring det feelles tred-
je - at begge parter orienterer sig mod lzering i en feelles ramme
med forskellige mal & resultater - i fokus.

Gennemsigtighed

Der er en forventning fra beslutningstagere og offentlighed om
mere gennemsigtighed i forhold til de offentlige institutioner.

For fagleererne betyder det, at man fremover ma medvirke til at
give veerkstederne en mere synlig og offensiv profil i den samlede
vifte af offentligt finansierede institutioner.

Dette kan fa flere fremtraedelsesformer.

Man kan forestille sig, at nogle institutioner kan — og vil kunne se
en erfaringsdannende udfordring for bern og unge i - at szelge ar-

20

bejdende veerksteder i forbindelse med forskellige lokale eller kur-
susmaessige aktiviteter. Eller at nogle veerksteder i starre omfang
end nu dbner op for arbejdstraening og praktikforlgb for menne-
sker, der har lyst til og evne for at arbejde med bgrn og unge ud fra
en handveaerksmaessig tilgang.

Eller at veerkstedet generelt kan udvikle sig til en mere inklude-
rende og aben del af et lokalmiljg.

| den forbindelse kan man forestille sig, at bade aldersspredning
og frivilligt arbejde i forbindelse med szerlige projekter vil kunne
tjene mange formal for det enkelte veerksted, men ogsa for den
enkelte institution, lokalsamfundet og barnet eller den unge.

Pa den made kan parterne fa mulighed for at udvikle relationer
eller netveerk i forbindelse med menneskelige feellesskaber, der
har ARBEJDET med et konkret produkt som omdrejningspunkt for
menneskeligt faellesskab... og hvad denne type processer ellers
kan gere godt for mennesker

Alt dette skal naturligvis forega med den seerlige etik, der er ngd-
vendig i arbejdet med de bgrn og unge, hvis barndom og ungdom
har veeret omfattet af forskellige former for svigt og fraveer af tro
pa egne evner.

Denne etik omfatter ogsa beskyttelse mod udsathed ...

Samarbejde med kunstnere og eksperter

Et andet scenarium kunne veere vaerkstedet som ramme for mere
ekspressive og skabende aktiviteter.

Det vil vaere givende, hvis kunstnere, designere og andre specia-
lister, og fagfolk i hejere grad kommer ind pa vaerkstederne i pro-
jektlignende og tveergaende forlgb.

Bern har som led i deres identitetsdannelsesproces brug for at leere
at "finde deres eget udtryk”.

Det vil veere oplagt, at fagleererne pa veerkstederne - sammen med
bgrnene og de unge - videreudvikler den tradition, som man man-
ge steder har for at afprgve og eksperimentere med bade samar-
bejdsformer, tveerfaglige produktioner og innovative aktiviteter.

En del af det strategiske niveau i degninstitutionernes profilerings-
arbejde.

Fremtidens beslutningstagere og offentlige forvaltere vil forvente-
ligt formulere stigende krav til institutionernes evne til at beherske
og udvikle bade de faglige, paeedagogiske, organisatoriske og ad-



ministrative kompetencer.

| den forbindelse kunne veaerkstedsarbejdet i hgjere grad end i dag
indtaenkes pa det strategiske niveau i degninstitutionernes kerne-
ydelses- og profileringsarbejde.

Dette geelder savel det mere kortsigtede perspektiv ved at bruge
veerkstedet, som tydeligere del af det samlede tilbud og formidlin-
gen af de kvaliteter, som institutionerne indeholder.

Men ogsa pa det mere langsigtede plan ved at lade fagleererne
indga i mere komplekse paedagogiske opgavelgsninger og sam-
tidig bidrage til den rummelighed og fleksibilitet, som udtrykkes i
de bredspektrede kommunale forventninger til degninstitutioner-
nes opgaver.

Succeskriterier og relativitet

Endelig vil det forventeligt veere en fortsat udfordring for bade
fagets udgvere og anbringende myndigheder at veere opmaerk-
somme pa, hvilke succeskriterier den veerkstedsfaglige opgave
skal holdes op imod.

Succeskriterier skal og ber ses i forhold til den til enhver tid aktu-
elle malgruppe og dens udviklingsmaessige potentiale.

Man kunne starte med at udvide begrebet uddannelse og leering,
sa det ogsa kunne omfatte og praktisk og kropslig leering — bade
som en veerdi i sig selv og som en indgang til boglig lzering.

| den forbindelse er der brug for forskning i relevante dokumenta-
tionsformal og metoder i et samarbejde mellem forskere og fag-
leerere.




Faglaererne og FADD

Fagleererne pa dggninstitutionerne i Danmark har i mange ar - si-
den 1924 - haft tradition for at mgdes pa seminarer og temadage.
Temaerne har omfattet: Inspiration til det daglige veerkstedsarbej-
de, nye leeringsteorier, udvikling af felles kurser og uddannelse,
arbejdsmarkedsforhold, unge med anden etnisk baggrund end
dansk m.m.

Siden 2003 har faglaererne tillige veeret en formel netvaerksgruppe
i FADDs organisation, der ogsa omfatter Faglige Fora for alle in-
stitutionstyper (sikrede institutioner, skole- behandlingshjem, un-
geinstitutioner, naermiljginstitutioner, familieinstitutioner, & sma-

barnsinstitutioner) samt regionale netvaerksgrupper.

Pa foreningen hjemmeside www.fadd.dk kan man blandt andet
klikke sig frem til en oversigt over hvilke degninstitutioner, der har
veerksteder med ansatte fagleerere.

Klik pd MEDLEMSINSTITUTIONER og herefter pa INSTITUTIONER
MED INTERNE VARKSTEDER OG ANSATTE FAGLARERE.

Henvendelse vedr. oplysninger om FADDs medlemsinstitutioner
kan sendes til: info@fadd.dk




Om FADD - foreningen af
danske dggninstitutioner for bagrn og unge

Historie

| sidste halvdel af 19. arhundrede blev der oprettet et betydeligt
antal bgrneinstitutioner for darligt stillede og forzeldrelgse barn.
Disse institutioner sluttede sig i 1895 sammen i “"Udvalget for Dan-
marks Bgrnehjem’, som i 1901 blev omdannet til Dansk Barne-
hjemsforening under ledelse af Carl Christiansen-Ordrup og Leo-
pold Budde, Himmelbjerggarden.

Med Bgrneloven i 1905 kom der imidlertid en klar opdeling af
disse institutioner i kategorier og som falge heraf udskilte sig 2
nye foreninger af den oprindelige medlemskreds, nemlig i 1905
Foreningen af Opdragelsesanstalter under Ludvig Becks ledelse.
Foreningen tog i 1922 efter Veergeradslovens vedtagelse navnet
Foreningen af Skole- og Ungdomshjem, derigeni 1968 blev til For-
eningen af Skole- og Behandlingshjem.

I 1916 bred Optagelses- og lagttagelseshjemmene ud og dannede
deres egen forening, som er bedst kendt som Foreningen af 1916.
| 1926 eksisterede der ca. 260 bgrneinstitutioner fordelt pa 20 ka-
tegorier.

Efter Bistandslovens vedtagelse i 1976 blev der atter krav om for-
andring, idet hovedtemaerne var decentralisering, afspecialisering
og afinstitutionalisering. Dette medferte, at institutionerne blev
feerre i antal, og at deres indhold blev mere ensartet. | 1993 fandtes
150 berneinstitutioner. Det var derfor naturligt, at de 3 eksisteren-
de kategoriforeninger:

Dansk Bernehjemsforening, Foreningen af Skole og Behandlingshjem
og Foreningen af 1916 sluttede sig sammen, hvilket skete pr. 1. januar
1993, i Foreningen af Danske Dggninstitutioner for Barn og Unge.

Formadl
Foreningens formal er:

- At repraesentere medlemsinstitutionernes faglighed og
faglige interesser overfor offentlige myndigheder, interes-
seorganisationer m.fl.

- At udbygge kontakten og fremme samarbejdet mellem in-
stitutionerne savel pa regionalt plan som pa landsplan

- At samarbejde med andre foreninger m.v. til hjeelp for bern
0g unge pa savel nationalt som internationalt plan

- At udbrede forstaelse for arbejdet med bgrn og unge samt

- At stimulere til stotte af forskning m.v. omkring danske
dagninstitutioner.
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Formalet s@ges opfyldt bl.a. ved afholdelse af mgder og konferen-
cer. For at fremme specielle mal/specialer kan der dannes sektio-
ner eller kategorier inden for foreningens rammer.

Medlemskab

Som medlemmer af foreningen kan optages danske dagninstitu-
tioner, der arbejder med bgrn, unge og/eller familier med sociale
og/eller psykiske vanskeligheder.

Herudover kan institutioner fra besleegtede virkefelter optages
som medlemmer, idet kriterierne for optagelse af sadanne institu-
tioner skriftligt fastleegges af den til enhver tid veerende bestyrelse.

Mission

FADD er en interesseorganisation der, i forskellige sammenhznge,
repraesenterer medlemmerne pa et professionelt og fagligt og ind-
flydelsesorienteret fokuseret niveau.

Derudover har FADD opmaerksomhed pa at felge og medvirke til
at fremme fokus pa holdningerne til, viden om og udviklingen af
samt nyskabelsen af formidlingsmaessige rammer for faglige ten-
denser i det socialpaedagogiske arbejdsfelt.

Saledes er det en central opgave for FADD, at medvirke til at seette
dagsordenen for den socialpaedagogiske debat/diskurs pa bgrn
og unge-anbringelsesomradet.
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